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요 약

정부의 SW 연구개발 정책 변화로 4차 산업혁명 기술 분야에서 오픈소스 R&D 과제의 기획과 수행이 증가하고

있으나 오픈소스 R&D 과제 결과물에 대한 사업화 방법들에 대한 연구는 미흡한 실정이다. 특히, 민간 조직과는

다른 정부출연연의 차별화된 특성에도 불구하고 이를 고려한 출연연의 오픈소스 R&D 기반 사업화의 방법 및 구

체적인 가이드는 아직 제시되지 못하고 있다. 이에 본 연구에서는 오픈소스의 특성과 출연연 연구개발 환경을 고

려한 오픈소스 R&D 과제 사업화 모델을 개발하였다. 본 연구의 결과는 과제 기획⋅수행⋅평가⋅확산의 SW

R&D 전(全)주기에서 오픈소스 개발의 장점을 활용하기 위한 전략으로서의 의미를 가지고 있으며, 오픈소스 R&D

성과의 가치를 극대화하는데 도움이 될 것으로 기대된다.

Key Words : Government-Funded Research Institute, Technology Commercialization, Open Source Software,

Open Source R&D, Open Source Business Model

ABSTRACT

Recently, the planning and execution of open source R&D projects in the 4th industrial revolution

technology field is increasing due to the change in the government's SW R&D policy. However, studies on

commercialization methods for open source R&D project results are still insufficient. In particular, despite the

differentiated characteristics of Government-Funded Research Institutes from those of private organizations, there

is no method or specific guide for open source R&D-based commercialization of Government-Funded Research

Institutes that take this into account. Therefore, in this study, we developed an open source R&D project

commercialization model that considers the characteristics of open source and the research and development

environment of the Government-Funded Research Institutes. The results of this study have meaning as a

strategy to utilize the advantages of open source development in the entire SW R&D cycle of project

planning, execution, evaluation, and diffusion. And we expect the results of this study to help maximize the

value of open source R&D outcomes.
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그림 1. 오픈소스 R&D 수행의 문제점
Fig. 1. Problems in performing open source R&D

Ⅰ. 서 론

정부의 SW 연구개발정책변화로 4차산업혁명핵

심/응용기술분야에서오픈소스 R&D 과제의기획과

수행이증가하고있는만큼과제의기획및수행에필

요한 가이드와 지침들이 일부나마 만들어지고 있고,

또 일선의 연구개발 현장에서 다양한 시도들이 이루

어지고 있는반면, 오픈소스 R&D 과제수행및결과

물에 대해 사업화 할 수 있는 방법들에 대한 연구는

미흡한 실정이다[1]. 특히, 민간 조직과는 다른 정부출

연연의 차별화된 특성으로 인하여 오픈소스 R&D 사

업화모델의선택과적용에있어제도적, 환경적제약

이 존재하고 있으나, 이를 고려한 출연연의 오픈소스

R&D 기반사업화의방법및구체적인가이드도아직

제시되지못하고있다. 이에본연구는오픈소스의특

성[2]과 출연연 연구개발 환경을 고려한 오픈소스

R&D 과제 사업화 모델을 제시한다.

Ⅱ. 관련연구

모델을개발하기전에이모델의기반이되는오픈

소스 R&D 과제특성과 R&D 사업화모델요건을분

석하고 또, 이모델의참조모델로 기존의 R&D 모델

을 분석한다.

먼저, OSS 개발 방식[3]은 자발적인 개발자들이 특

정 SW를생산하는 OSS 프로젝트커뮤니티와공개된

SW에 대해 버그 확인, 테스트, 새로운 기능 향상, 기

타 문서화 등을 수행하는 사용자 커뮤니티가 상호작

용을 통해 지속적으로 발전해 가는 개발 모델로 정의

할 수 있다.

또, OSS R&D[1]는 SW 연구개발 중 그 결과물을

오픈소스로 배포할 목적을 가지고 오픈소스 개발방식

으로 추진되는 연구개발 사업 또는 과제로 정의된다.

이러한 OSS R&D는경제적이점, 마케팅, 품질, 내

부 역량강화, 지속적 성과 창출 등과 같은 특장점을

가지고 있는 동시에 경쟁자들의 시장진입 촉진, 라이

선스위반, 커뮤니티관리를위한투자비용등과같은

위험 요소들도 존재하고, 오픈소스 R&D를 수행하는

과정뿐만아니라 R&D 결과물을공개하고사업화함

에 있어서 저작권, 특허권, 상표권 등의 지적재산권

이슈들도 존재한다는 점을 간과해서는 안된다.

일반적으로 비즈니스 모델(Business Model)[4-9]이

라 함은 기업이 제품이나 서비스를 소비자에게 어떻

게 제공하고, 또 어떻게 판매하며, 수익을 얻어 낼 것

인가하는계획또는사업아이디어를의미하고, 기술

이 가지는 가치를 시장에서 사업화 할 수 있는 고객

가치로 변화시키기 위한 고객, 액션, 자원, 파트너 등

과의 연계를 설명할 수 있는 종합적인 개념이자 전략

이다.

따라서, 오픈소스 R&D 기반사업화모델은오픈소

스 R&D를통해개발된기술을이용하여제품의개발

ㆍ생산과 판매, 서비스를 수행하거나 관련 기술의 향

상에 적용하는 것 또는 그 전략으로 정의할 수 있다.

본연구에서는출연연의오픈소스 R&D 사업화모
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그림 2. 출연연 오픈소스R&D과제 사업화 모델
Fig. 2. Open source R&D project commercialization model of government-funded research institute

델 개발의 방향성을 정의하기 위해 기존의 오픈소스

R&D 과제수행현황과문제점을분석했는데기존오

픈소스 R&D 과제 수행 시, 기획단계에서부터 수행,

관리, 사후 활용과 사업화, 성과 평가 등에서 발견된

문제점들은 그림 1에서와 같이 요약될 수 있다.

특히, 사업종료후고도화와사업화등활용, 관리

측면에서의 문제점들로 커뮤니티의 지속성과 글로벌

화의어려움, 사업화와 결과물의 적용/활용을 위한레

퍼런스확보의어려움, 오픈소스 R&D 현황정보부재,

R&D 결과물들의 산업체 니즈와의 미스매칭, 지속적

업데이트 지원과 장애 발생 시 책임소재 또는 대응의

어려움, 공개는되었지만문서와정보등지속적지원

부족, 품질에 대한 신뢰성 부족 등과 같은 문제들이

지적되고 있다.

결국, 오픈소스 R&D 과제사업화의성공을위해서

는 기획 단계부터 산업 현장, 커뮤니티 등의 수요에

기반한 OSS R&D 기획이 이루어져야 하고 SW등록,

라이선스, 특허, 기술이전[10] 등과 같은 성과 계획과

성과 측정 계획을 명확화 해야 한다.

또 성공적인 과제 수행 단계를 위해서는 오픈소스

의특성을반영한과제수행방식뿐만아니라커뮤니

티활용방안등을포함한과제수행가이드라인의제

시가 필요하다.

과제 종료후고도화 및사업화등과 같은과제결

과물의 활용과 관리 단계에서는 결과에 대한 공개 방

법 뿐만 아니라 커뮤니티 지속 운영을 위한 가이드라

인의제시, OSS R&D 결과물들에대한기술체계, 성

과관리와발전에대한전략수립과실행그리고다양

한 사업화 모델의 발굴과 실행 지원 등이 필요하다.

정부에서 2005년에 제정한 국가연구개발사업 등

의 성과평가 및 성과관리에 관한 법률 과 교육과학기

술부, 한국연구재단이 2011년에 발표한 성과관리업

무 매뉴얼 에 따르면 R&D 활동은 연구 개발 단계,

전이/활용단계, 확산단계등 3단계로, 연구성과는연

구개발을 통해 창출되는 특허 논문 등 과학기술적 성

과와 그 밖의 유 무형의 경제 사회 문화적 성과로 정

의하고 있다.

한편, 연구성과는 일반적으로 단기 직접적으로 발

생하는 1차적 성과와 장기 간접적으로 발생하는 2차

적 성과로 구분할 수 있다. 1차적 성과(outputs)는 가

장 기본적으로 논문(Paper), 특허(Patent), 시제품

(Product)의 세 가지를 지칭하며, 2차적 성과

(outcomes)는 연구결과를 활용하여 발생한 비용절감,

매출증대, 품질개선 등을 의미하고 경우에 따라서는

인력양성, 경제적 파급효과, 수입대체효과 등을 포함

한다. 마지막으로 (파급)효과(Impact)는 직접효과 뿐

만 아니라 사회문화적 파급효과인 간접효과(Impact)

를 포함하여 정의하고 있다.

Ⅲ. 출연연 오픈소스 R&D 기반 사업화 모델

본 연구에서는 앞에서 설명한 기존의 R&D 활동

및 성과 모델에 오픈소스 개발 방식의 특성과 출연연

연구개발과 사업화 환경을 함께 반영하여 그림 2와

같이출연연오픈소스 R&D 과제사업화모델을제시

한다.
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그림 3. 과제 유형별 목표 수립
Fig. 3. Set goals by task type

3.1 R&D(연구 개발) 단계: 계획

3.1.1 과제 유형별 목표 수립

위 그림 3과 같이 정부 R&D의 수행 주체는 대학,

출연(연), 기업으로 구분되고, 참여 형태에 따라서 대

학 또는 출연연 단독 R&D, 산학연 공동 R&D, 민간

기업 단독 또는 기업 간 공동 R&D 등과 같이 세 가

지 형태로 크게 구분될 수 있다.

세부적으로는 국가연구개발사업의 관리 등에 관

한 규정 에 따라 정부R&D 과제를 단독연구 과제와

(위탁연구를 포함한) 공동연구 과제로 구분하기 때문

에 연구개발과제 참여 유형을 주관, 협동, 공동, 위탁

등으로 구분할 수 있고, 이 경우의 수를 조합하면 출

연연의입장에서만고려하더라도총 15가지로구분되

지만본연구에서는출연연중심(주관)의경우만우선

고려한다.

또, 상업화를 위한 활동은 기술이전, 실험실창업,

연구소(대학)기업, 주관·참여기업 활용 등으로 구분된

다. 상업화 활동 중 출연연의 실험실 창업은 벤처 붐

이후 급격히 감소되고 있고 연구소 기업 역시 출연연

의 경우 대학에 비해 아직 그 성과가 미흡한 것으로

평가되지만, 이러한활동들은개방형혁신패러다임에

서 매우 중요하게 다루어지기 때문에 본 연구에서는

창업도 오픈소스 R&D 사업화 모델의 하나로 포함시

켜서 제안한다.

한편, 2014년부터다양한오픈소스 R&D 과제들이

진행되고 있는데, 본 연구에서는 출연연과 대학 등에

서수행완료하였거나수행중인 140여개의오픈소스

R&D 과제들과 42개의 SW스타랩 과제 등을 포함하

여총 182개과제의연구계획서와연구보고서를검토

하여연구개발의 목적, 연구목표와 성과, 연구개발 성

과의 활용 계획 등을 분석한 결과 1)기술 발전 및 확

산, 2)산업 생태계구축, 3)창업등을 통한 (직접)사업

화 (실험실창업/연구소기업), 4)기술이전 사업화, 5)참

여기업활용사업화, 6)주관기업활용사업화등과같은

6개의 과제 목표 유형을 도출하였다.

그리고그림 3에서와같이이들 6개의과제목표유

형과과제수행주체에따른 3가지유형을조합하여 9

가지의가능한유형을 도출했고, 그중출연연이참여

하는 과제 유형에 해당하는 6가지 유형을 정의했다.

이들과제유형과연구개발의목표는 Output(연구

결과), Outcome(연구성과), Impact(효과) 등의 단기/

장기 성과 유형에 영향을 미치고, 결과적으로 오픈소

스 R&D를수행하는방식과전략에영향을미치기때

문에 이 과제 유형별 목표에 따라 오픈소스 R&D의

개발모델및공개전략과같은 R&D 수행전략뿐만

아니라 장기적으로는 사업화 전략까지 달라질 수 있

다. 따라서 오픈소스 R&D 사업화 모델에서 과제 유

형과연구개발의목표가가장먼저고려되어야 한다.

3.1.2 개발 모델 결정

오픈소스는 그 자체가 비즈니스 모델이 아니라 라
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그림 4. 소프트웨어 라이선스와 개발 모델의 관계
Fig. 4. Relationship between software license and
development model

그림 5. 소스코드의 공개 범위와 공개 수준(대상)
Fig. 5. Scope of Source code open and level of
open(target)

이선싱 전술에 의해 활성화되는 개발과 배포 모델이

기 때문에 오픈소스 프로젝트에 사용되는 라이선스

(reciprocal or permissive)는개발전략, 사용자라이선

싱전략, 수익 창출전략등에 큰영향을미치게 된다.

오픈소스 라이선스는 그림 4와 같이 크게 허용적

(permissive) 라이선스와 상호적(reciprocal) 라이선스

로 구분되는데 연구 개발 단계에서 결정하게 되는 개

발 모델(Development model)은 이러한 라이선스

(Software license)의 선택과 함께 고려되어야 한다.

오픈소스 개발 모델은 그림 4에서 설명하고 있는

것과 같이 모든 소스코드를 오픈소스 라이선스로 배

포하고 공개적으로 개발하는 순수 오픈소스 개발모델

과 기본프로젝트는 오픈소스 라이선스로 배포하지만

일부 기능은 비공개로 개발하는 하이브리드 오픈소스

개발모델로 크게 구분된다.

또, 공급자가 커뮤니티를 활용하는 방법으로 거의

모든 개발 작업을 비공개로 수행하는 대신 커뮤니티

를 통해 더 광범위한 배포의 이점을 누릴 수 있는 벤

더주도형모델그리고제품및서비스의기반이되는

코드의 대부분 또는 전체를 개발하기 위해 개발 커뮤

니티에 전적으로 의존하는 커뮤니티 주도형 모델, 또

여러 오픈소스 프로젝트를 결합해서 새 프로젝트 또

는 조립된 패키지를 생성하는 혼합 모델 그리고 기타

다양한 모델의 변형 또는 조합 방식인 하이브리드 모

델 등이 있다.

이 개발 모델의 선택은 라이선스(Software license)

의선택과밀접한관련이있는데, 그림 4와같이공급

자 주도 모델을 채택하는 공급자들은 상호적 라이선

스(Reciprocal Licenses)의 적용을 선호하는 반면, 커

뮤니티에 참여하는 기업들과 사용자들은 허용적 라이

선스(Permissive Licenses)와 커뮤니티 주도 개발 프

로젝트를 선호하는 등 공급자와 사용자(기업 포함)들

의 선호도는 서로 다를 수 밖에 없다.

3.2 R&D(연구 개발) 단계: 개발

3.2.1 공개 전략 수립

공개 전략은소스코드의공개범위와공개수준(대

상), 공개시점, 그리고공개방법설정등과같이 3가

지로 구분된다.

첫째, 공개범위와공개수준설정은소스코드를어

느 정도 (물리적 공개범위) 공개하고 어떻게 혹은 누

구에게 공개(공개 전략)할 것인지를 판단하는 것인데,

그림 5의왼쪽공개범위와공개수준(대상)을조합하

면오른쪽과같이 4가지의공개범위및수준(대상)으

로 정의할 수 있다.

이러한소스코드의공개범위및공개수준은적용

하는 라이선스와 연관될 뿐만 아니라 오픈소스 비즈

니스전략과밀접하게 관련된다. 특히, 최근 오픈소스

기업들의 경우 소스 코드를 전부(All) 공개하기 보다

는 선택적(selectively)으로 일부를 공개하는 전략을

통해 수익모델을 구사하는 경우가 늘고 있다.

둘째공개시점의설정이다. 오픈소스 R&D 과제는

공개 시점에 따라 연구개발 초기부터 산출물을 공개

하거나 연구개발 중간단계에 중간 산출물을 공개함으

로써 외부 개발자 참여를 유도하여 협업하는 경우와

과제완료후최종산출물만을공개하는경우등세가

지 유형으로 구분된다. 그 중 두 번째 연구개발 중간

단계에 중간 산출물을 공개하는 경우는 오픈소스

R&D 과제 뿐만 아니라 일반 과제로 R&D를 진행하

는도중에오픈소스 R&D로전환하는경우도이에해

당한다고 볼수있고, 세번째인과제완료후최종산

출물만을 공개하는 경우에는 일반 과제로 수행, 완료

된 R&D 결과물을 오픈소스로 공개하는 경우를 포함

한다.
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이공개의시점은개발모델이나비즈니스전략또

는국가 R&D 정책에따라결정되기도하지만처음부

터공개하는전략이반드시올바른것은아니다. 실제

로 성공적인 오픈소스 프로젝트를 위해서는 개발자들

과 사용자들의 관심과 참여가 중요하고 참여를 이끌

기 위해서는 공개된 소스 코드의 품질이 중요한데 오

픈소스 개발 초기에는 폐쇄적 멤버십에 기반한 성당

식 개발을 유지하다다가 일정 수준의 성숙도를 확보

한 후 시장식 개발로 전환했을 때 성공적으로 프로젝

트를유지할수있을가능성이크기때문이다. 따라서,

공개의 시점은 일률적으로 특정 방법을 권고하기 보

다는 과제의 목적과 로드맵에 따라 적절한 시점을 판

단하는 것이 좋다.

셋째, 공개 방법이다. 공개 방법은 공개를 위한 커

뮤니티를 선택하는 문제인데 기존 커뮤니티에 공개하

는 방법과 새로운 커뮤니티를 만들어 공개하는 방법

으로 크게 나누어 볼 수 있다. 기존에 존재하는 오픈

소스에 기반해서 R&D를 수행하는 경우나 기존 소스

에 기반하지 않더라도 유사한 관심사를 다루는 커뮤

니티가 이미 있다면 별도의 커뮤니티를 생성해서 새

로운 기반을 만들기 위한 노력에 힘을 쏟기보다는 해

당 커뮤니티에 공개하고 기존 개발자들과 협업하는

것이 가장 좋다.

따라서 새로운 커뮤니티를 구축하기 전에 먼저 개

발하고자하는 SW에 관심이 있는 커뮤니티가 국내외

에이미존재하는지검색하는것이중요하다. 만약동

일한 관심사를 가진 커뮤니티가 이미 있는데 새로운

커뮤니티를 형성하려고 하면 왜 커뮤니티를 신규로

생성하는지 참여자들을 설득하기 어렵고 기존의 다른

커뮤니티들의 지지를 얻기도 힘들기 때문이다.

기존커뮤니티중공개하려는 SW와유사한관심사

를 가진 커뮤니티가 없어서 새로운 커뮤니티를 생성

할 경우 오픈소스 커뮤니티의 성장단계에 맞는 성장

전략과 거버넌스 정책을 수립하여 관리 계획을 잡아

야 한다.

3.2.2 1차적(단기, 과학/기술적) 성과

이것은활동이라기보다는산출물에해당하는데정

부는국가연구개발사업의성과지표를과학적성과, 기

술적성과, 경제적성과, 사회적성과, 인프라성과등

과 같이 크게 5개 유형으로 구분하여 사업 성과를 측

정하고 점검하고 있다.

본 모델에서는 과학적 성과, 기술적 성과, 인프라

성과를 연구개발 단계에서 발생하는 연구결과 즉 1차

적(단기) 성과로 정의하고, 연구개발 완료 후 사업화

과정(Transfer, 전이/활용)에서 발생하는 경제적 성과

를 2차적(장기) 성과로, 그리고 기타 사회적 성과를

직/간접적으로 산업 또는 국민/사회가 누리는 효용인

파급효과(Impact)로 정의한다.

특히, 1차적 성과인 과학적 성과, 기술적 성과, 인

프라 성과는 출연연의 입장에서 일반적인 R&D 뿐만

아니라, 오픈소스 R&D에서도동일하게얻을수있는

성과들이다.

실제출연연이국가연구개발사업을통해획득한성

과는 논문, 특허, 기술료, 사업화, 인력양성지원, 연수

지원등이주를이루고있는데, 이러한연구성과들은

연구개발에 참여하는 개인들뿐만 아니라 조직 더 나

아가서는국가 R&D 지원의성과(효과)라는측면에서

양적, 질적 평가의 대상이 되며 그러한 평가를 통해

부여되는 인센티브는연구원들의 적극적인 참여를 유

도하는 수단이 되기도 한다.

단, 연구 개발 단계의 Output(연구결과)은 연구개

발 활동의 최종 성과이지만, 이후의 사업화까지를 고

려하면 단기적이고 1차적인 성과이며 주로 과학/기술

적측면에서의 성과이다. 따라서 전이/활용단계 진입

을 통한 사업화를 고려한다면 지적 재산권과 같은 일

부 성과 항목들의 경우 신중한 고려가 필요하다.

특히, 오픈소스에서의지적재산권, 즉저작권등의

보장은 금전적 인센티브 보다는 자신의 작업에 따른

성취감과 명성의 부여를 통해 동기 부여하기 위한 제

도라는 측면에서 본다면 오픈소스 R&D를 수행함에

있어서 과학/기술적 성과로서의 논문, 표준, SW저작

권 등은 독점을 통한 금전적 이익을 추구하는 수단으

로서가아닌, R&D에참여한개인들과조직의노력을

존중하고 그들의 권리를 보장하는 측면에서 R&D를

주관하는 출연연과 이에 참여하고 협력하는 오픈소스

커뮤니티의 입장이 다르지 않다.

다만, 특허에 관해서는 많은 상반된 의견들이 있기

때문에보다다양한논의가더진행되어야하지만, 그

렇다고해서오픈소스 R&D 결과물에대한모든특허

노력을 배제할 필요는 없는데, 특허를 취득하는 것과

그것을 이용하여 독점적 이득을 추구하는 것은 서로

다르기때문이다. 실제로출연연들의경우그동안일

부특허에대한무상허여등과같은방식의기술이전

도 진행되어 왔기 때문에 이러한 방식을 잘 활용한다

면 연구개발 성과로서의 특허의 취득과 오픈소스 사

업화라는 두 가지 성과를 함께 달성할 수 있다.

또, 독점에 따른 차별과 사용의 제한을 두지 않는

방식의 성과물로서 표준과 표준특허도고려의 대상이

될 수 있는데, 특히 표준특허의 경우 표준 문서의 규
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그림 6. 기술사업화의 유형
Fig. 6. Types of technology commercialization

격을 기술적으로 구현하는 과정에서 해당 특허를 침

해하지 않고서는 구현할 수 없는 특허(Essential

Patents)로 표준으로 인정된 특허기술을 가진 특허권

자는 공정하고, 합리적이고, 비차별적이어야 한다는

원칙과, 한 기업에서 보유한 특허가 국제표준으로 채

택되는경우다른기업이이표준을활용하는데있어

제한이 있으면 안 된다는 프랜드 원칙(FRAND, Fair,

Reasonable and Nondiscriminatory)에기반하고 있는

데, 이는 오픈소스의 원칙에 크게 반하지 않고 R&D

결과물의 보급∙확산과 이를 통한 산업화를 위해서

국제표준확립과이와관련한표준특허의획득은장

기적으로 국가 경제와 산업에 막대한 부가가치의 창

출이 기대된다는 점을 고려해볼 필요가 있다.

3.3 전이/활용 단계
이 단계의 활동은 오픈소스 비즈니스 전략 수립이

전부이지만 내용적으로는 수익 모델의 결정과 이에

따른 사업화 활동들까지 진행되는 핵심 단계이다.

3.3.1 사용자 라이선스 선정

오픈소스 제품에 기반한 수익 모델과 사용자 라이

선스(End user licensing)는 대단히 밀접한 관계가 있

을 수 밖에 없기 때문에 우리는 수익 모델을 결정할

때 항상 사용자 라이선스에 대한 고려가 전제되어야

한다. 사용자라이선스는공급자(벤더)와고객(사용자)

간의상업적관계에대한조건을의미하는데, 즉오픈

소스에 대한 라이선스를 채택하는 것뿐만 아니라 제

품이 배포되는 방식도 포함하고 있는 것이다. 즉, 공

급자는 제품을단일한 오픈소스 라이선스로 배포하거

나 또는 특정 유저 그룹에는 오픈소스 라이선스를 제

공하고, 다른유저그룹에는폐쇄소스라이선스를적

용할 수도 있고, 심지어는 오픈소스 프로젝트를 가져

와 상업적으로 라이선스가 부여 된 독점 확장 제품을

만들거나 또는 완전히 폐쇄된 소스 제품을 만들어서

배포하기도하는등다양한방식중에서선택할수있

다. 따라서, 수익 모델의 결정에 앞서 또는 수익모델

의 결정과 함께 이러한 사용자 라이선스(End user

licensing) 전략을 고민해야 한다.

3.3.2 수익 모델

최근오픈소스가독점제품에내장되고오픈소스에

상용 확장이 추가됨에 따라 폐쇄 소스와 오픈소스 간

의 경계가 모호해지고 있으며, 오픈소스에서 수익을

창출하는 유일한 방법이 기술지원 서비스라는 생각도

구식이 되고있다. 실제, 공급자가오픈소스에서 수익

을창출하는데사용할수있는다양한방법이존재하

는데, 수익의 원천은 오픈소스 프로젝트의 사용자가

오픈소스 공급자의 고객이 되도록 하는 수익 유발 요

인으로 1) 애드 혹 지원 및 서비스에 대한 비용 부과,

2) 서브스크립션, 3) 독점확장또는기능에대해상용

라이선스요금부과, 4) 상용소프트웨어또는하드웨

어 제품에 오픈소스 소프트웨어를 포함하는 등의 방

법들이 사용되는데, 많은 공급자들이 이들 수익원 중

두가지이상의수익원들을결합하여적용하기도한다.

또, 앞서 설명했듯이 수익 모델은 사용자 라이선싱

전략과 밀접한 관련이 있기 때문에 이와 같은 사용자

라이선싱 전략과 수익 모델의 연관성을 고려하여 사

업화 전략이 수립되어야 한다.

3.3.3 2차적(장기, 경제적) 성과

다음으로 오픈소스 R&D 과제 사업화 모델 2단계

인전이/활용단계의성과이다. 전이/활용단계에서사

업화, 창업, 기술이전 등을 통해 발생하는 2차적성과

는 연구결과를 활용하여 발생한 비용절감, 매출증대,

품질개선등을의미하는데, 이는결국 R&D의결과물

인 기술에 내재된 잠재가치를 실현하는 과정인 기술

사업화의성과라할수있다. 기술사업화는기술을이

용해 제품이나 서비스를 만들고, 이를 고객에게 전달

해 가치를 창출하는 활동 내지는 그 과정으로 정의되

는데, 그림 6과같이기술보유자의창업이나공정개

선, 상품화 같은 직접 사업화와 기술이전에 의한 창

업·상품화 등과 같은 간접 사업화로 구분된다.

또, 간접 사업화의 매개가 되는 기술 이전은 양도,

실시권 허락, 기술지도, 공동연구, 합작투자 또는 인

수 합병 등의 방법으로 기술이 기술보유자(해당 기술

을 처분할 권한이 있는 자를 포함)로부터 그 외의 자

에게 이전되는 것을 의미한다.

한편, 기술보유자가 공공연구기관인경우에는대부
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그림 7. OSS 비즈니스 모델과 출연연의 기술사업화
Fig. 7. OSS business model and technology commercia-
lization

분 기술이전을 통한 간접사업화를 추진하지만 최근에

는 합작투자, 기술지주회사설립 등 기술출자 방식을

통해 직접사업화를 활성화시키고 있는 추세이다.

한편, 기술사업화를 오픈소스 비즈니스 모델의 관

점에서 살펴보면, 기존의 오픈소스 비즈니스 모델은

크게 사용가치(중간 제품으로서의 가치) 추구형 모델

과 판매가치(최종 제품으로서의 가치) 추구형 모델로

구분되고또, 세부적으로는제품으로서의오픈소스자

체를 통해 수익을 창출하는 비즈니스 모델과 오픈소

스와, 관련된서비스제공을통해수익을창출하는비

즈니스 모델, 그리고 오픈소스 제품에 기반하되 수익

은 서비스를 통해 창출하는 모델로 구분할 수 있다.

또, 일반적인 SW 비즈니스와마찬가지로오픈소스

비즈니스의 경우에도 비즈니스를 수행하는 주체들은

해당 조직의 고유 특성, 핵심 역량, 시장 내에서의 위

치, 미래 비전 등에 따라 SW 생산자(벤더), 써드파티

서비스 공급자, 배포자(SW 유통자), HW 생산자(벤

더) 등의 다양한 비즈니스 유형에 속하는 역할(들)을

수행하고 상호작용 함으로써 SW 산업생태계를 형성

하고 있다.

HW 생산자의경우엄밀하게는 SW 비즈니스와다

른 유형으로 분류되지만 오픈소스 패러다임이 오픈소

스 HW(OSHW)로확장되었을뿐아니라위젯프로스

팅(Widget Frosting) 모델등이오픈소스비즈니스모

델로 정착되었기 때문에 이를 함께 고려하여 매칭해

보면 그림 7과 같은 경우의 수들이 도출되는데, 이중

에서 정부 출연연의 지위와 역할을 고려하여 출연연

이 수행가능할 것으로 판단되는 비즈니스 모델들을

추려보면 붉은색 박스에 해당하는 모델들이 나온다.

특히 오픈소스 R&D를 수행하는 정부출연연은 국

가 R&D 성과물인 SW(시제품)에 대한 생산자로서의

역할을 수행하고 이에 대한 사용가치를 확대하기 위

한 사업화 방향을 우선적으로 고민하는 것이 바람직

하고 제품과 서비스에 대한 판매가치는 기술이전을

통한 간접사업화와 창업을 통한 직접사업화 시도로

산업생태계 발전에 기여하기 위한 노력을 기울여야

한다.

이처럼 출연연 R&D 성과(Outcome)로서의 2차적

(장기, 경제적) 성과는전이/활용단계에서의기술사업

화(창업, 기술이전 등)를 통해 발생하는데, 오픈소스

R&D의특성과결합하면 판매가치추구형 생산자직/

간접사업화 모델과 사용가치 추구형 생산자 직접사업

화 모델로 크게 구분할 수 있다.

여기에서 판매가치 추구형 모델의 경우 생산자(벤

더)들이선택할수있는(즉, OSS 제품에기반한) 기존

오픈소스 비즈니스 모델과 차이가 없으나, 출연연이

벤더 비즈니스를 수행하는 것은 설립 취지와 목적에

부합되지 않기 때문에, 기술보유자 창업을 통한 직접

사업화 또는 기술이전을 통한 간접사업화 방식을 채

택하는 것이 바람직하다고 판단된다. 반면, 사용가치

추구형 모델의 경우 출연연 본연의 목적과 임무를 벗

어나지 않는 범위 내에서 직접사업화를 꾀할 수 있는

모델들로 판단된다.

3.4 확산 단계

3.4.1 지속 개발 및 성장 전략 수립

확산 단계의 주요 활동인 지속 개발 및 성장 전략

수립은 오픈소스 프로젝트의 성장 경로에 따른 지속

전략을 수립하는 것이다. 오픈소스 프로젝트는 운영

방식과 성장 방식에 따라 다양한 유형으로 나뉘는데,

개발자 또는 학계에서 공개한 오픈소스 프로젝트의

경우에는 지속적인 관리와 운영을 위해 보다 큰 주체

의 체계적인 관리와 법적·재정적 지원을 받아 오픈소

스 프로젝트와 커뮤니티를 성장시키는 방법을 채택하

고 있는 것으로 분석된다.

프로젝트의 성격과 방향성 즉 예를 들어, 산업발전

과 생태계 기여를 목적으로 하는지 또는 기술사업화

를목적으로하는지에따라보다큰관리주체로서재

단을 통하는 방식과 기업채택을 통한 방식을 택할 수

있고, 기업의 영향권 안으로 들어가는 경우에는 추후

해당기업의전략에따라기업의성장방식을통해성

장할 수도 있다.

3.4.2 사회/문화적 파급효과

이것은 다소 추상적이고 정성적인 측면이 강하지
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만, 성과이면서동시에오픈소스 R&D를수행하고또

그것을 통해서 사업화를 수행하는 것에 대한 명분이

될 수 있다.

Ⅳ. 결 론

본 연구의 결과는 과제 기획⋅수행⋅평가⋅확산의

SW R&D 전(全)주기에서오픈소스개발의장점(접근

성·혁신성·신속성)을 활용하기 위한 전략으로서의 의

미를가지고 있다고 판단한다. 이러한 오픈소스 R&D

사업화 체계는 오픈소스 가치사슬을 구성함으로써

R&D 성과의 가치를 극대화하게 될것으로 기대된다.

다만이러한모델과유형별사례들또한아직은논

리와 가정에 기초한 비즈니스 가능한 모델 정도라고

할수있다. 따라서이모델이 실제 적용가능한 모델

인지, 또 적용했을 때 효과가 있는지, 또 얼마나 효과

적인지에 대한 검증이 필요하다.
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